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1  以发展为第一要务

    王庄煤矿通过开展形势任务教育，组织职工围
绕企业改革和发展进行大讨论，进一步解放了职工

思想，转变了职工思想观念，使广大职工树立起了
“企业发展慢了不行，发展不好也不行，不发展更不

行”的思想观念。由于计划经济影响而形成的因循

守旧、小富即安，等靠要思想逐步得以清除。全矿上
下涌动起抓住机遇，创造机遇，做大做强企业，在高

起点上求突破，在辉煌业绩中求超越的热潮。

2  以团结为第一战斗力

    王庄煤矿通过开展作风转变年活动，加强了全
矿干部的从政道德建设。深入开展了矿务公开、科

务公开、队务公开活动，有效地维护了职工群众的知

情权、参与权和监督权。深入开展了党员包保群众
活动、扶贫解困活动、党员挂牌上岗、干部一线工作

法等多种主题活动。进一步密切了干群关系。全矿
干部职工凝聚力、向心力明显增强，党政同频共振，

步调一致，干群众志成城，团结一心，为企业改革和

发展提供了强大的动力。

3  以科技为第一生产力

    王庄煤矿紧紧抓住矿井采区接替、采掘衔接、可
持续稳产高产这条生命线，及时开拓投运了 52采

区，不断优化生产布局，构建起了“一高一补”集约高

效生产格局。同时在单产单进方面实现了新突破，
建成了三支高效队伍。1999年，该矿综采单产日产

达1.8万 t，创造了全国新纪录，月产35万t，创全国

领先水平。2000年，综掘单进实现 6513m，创全国
最高水平。2001、2002年连续 2年，单产单进保持

全省最高、全国领先的水平。目前，该矿建成了一支
综采单产达 450  万 t的高效综采队，一支全锚支护

条件下综掘单进达8500m（折合进尺 13000m）的高
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效综掘队，一支岩巷开拓能力达 1500m的高效开拓

队。该矿积极与煤科总院、中国矿业大学、太原理工
大学等科研院所和大中专院校联合科技攻关，先后

荣获“煤炭工业科技创新型矿井”等多项荣誉称号。
特别是在超长壁工作面高产高效综采配套技术、综

放沿空掘巷围岩稳定性原理及锚固控制技术、低位

综放开采采空区残煤回收技术等方面取得了突破性

进展，达到国内国际领先水平。

4  以安全为第一工程    （
    （’

  王庄煤矿在对原来的安全管理方法和规章制度

重新整合的基础上 ，创立 了金字塔安全系统管理法 ，

以此为主体 ，配套 出台了安全滚动奖励制度 、三违隐

患递进处罚制度、安全责任工资考核制度、安全包保

制度、队组安全管理体系和运行制度、生产事故赔偿
制度、职工安全行为规范条例等一系列规章制度，建

立起了一种以经济利益为杠杆的联动、互动安全生

产机制，实现了全员、全方位、全过程、全时段的安全
管理模式，有力地保障了全矿安全生产健康、持续、

稳定发展。“金字塔安全系统管理法”荣获第八届企

业现代化管理创新成果二等奖。从 1998年开始，王
庄煤矿的各类生产、机电事故大大降低，百万吨死亡

率远远低于全国平均水平，其中1998、2000、2002年

3年圆满实现了百万吨死亡率为“零”的目标。

5  以人才为第一资源

    一是试点推行了干部公开竞聘制；二是推行了
科队干部交流换岗制、业务科室干部锻炼制、干部实

绩量化考核制和末位淘汰制；三是放开了科队用人
自主权，实现了职工队伍结构的优化；四是创建学习

型企业，启动了新世纪职工素质工程，广泛深入开展

了岗位练兵、技术比武活动，积极聘请著名专家、学
者来矿开设专题讲座，选拔优秀中青年工程技术人

员和管理人员走出去深造和开展学术交流活动。
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6  以创新为第一素质

    王庄煤矿紧紧抓住成本控制这个企业经营管理

的“灵魂”，在全矿纵向构建了矿级利润中心、科队成

本责任中心和班组成本核算中心，横向构建了安全
生产中心、生产辅助中心和后勤中心，实行了一线计

量单元承包、二线量化评估承包、三线总量控制承

包。开源与节流并重，狠抓了挖潜改造和节支降耗
工作，推行模拟市场化经营。对经营业务流程和资

金流向建立了计划调节控制、评估结算调节控制、定

价结算控制和宏观调节控制等多项调控手段，同时
对物供部门实行了商店式运营改革，在运销部门实

行了吨煤销量计提工资制、双向索赔制等制度，1998

-2002年5年累计降低成本3.3亿元，经营质效得
到大幅度提升。

    王庄煤矿坚持从源头抓起，依靠科技进步改造

各个环节系统，建立健全了全过程煤质监督保证体

系，使该矿的主导产品14级混煤和 11  级洗精块双
双被评为“山西省优质产品”，并荣获“国家出口产品

质量许可证”，2001年  14级混煤被评为首批“山西

省标志性名牌产品”，2002年  14级混煤和 11  级洗
精块双双荣获“全国质量稳定合格产品”称号，企业

先后荣获“中国煤炭知名出口企业”、“山西省质量兴

企重点企业”等多项荣誉称号。今年被评为“全国质
量服务消费者满意企业”，14级混煤和 11  级洗精块

被评为“全国质量信得过产品”。

    王庄煤矿创立并推行了“五步 O型管理法”，通
过“层次管理，逐级负责、量化分解、评分考核、奖惩

兑现”五个步骤形成一个闭合循环管理体系，按照线

一面一体逐步演变的规律，先是在全矿架设了安全、

煤质、材耗、精神文明“四条高压线”，推行了“四线触
电否决制”，以后又将“四条高压线”扩张为“电网”，

把方方面面的工作纳入了考核体系中。2001  年以

来，又将“全方位电网否决制”演变为“螺旋递进式管
理法”，2002年又变“双维平面闭合式管理”为“三维

立体递进式管理”，使各项工作在每一个闭合循环后

有一个较大的提高，螺旋递进、滚动发展。
    王庄煤矿按照“产业结构一条龙，产品结构一条

链”的总体思路，对多经项目进行了资产重组。对部

分市场前景较好的产品、有竞争优势的产品生产厂
点进行了技改扩建。将多经厂点同主业相关单位优

势互补，实行了虚拟联合经营，采用低成本扩张的手
段，控股经营了沁源致远煤矿、郊区的西白兔煤矿和

  王庄煤矿“八个第一”的基本方略与实践

长治县化肥厂，上马了设计能力为 52万 t的焦化厂

和设计能力为20万  t的喷粉煤厂。调研储备了铝

钒土资源开发、生态旅游资源开发、高尔夫娱乐休闲
等项目。

7  以企业文化建设为第一动力源

    一是建设催人奋进的精神文化、理念文化。对

“博采众长，开拓创新”的企业精神进行了丰富和发
展，提炼出了具有时代意义和企业特征的“三个一

流、八大追求”的企业价值新取向；二是建设以人为

本的制度文化。先后制订完善了王庄矿《行政处罚
条例》、《精神文明建设奖惩条例》、《安全生产奖惩条

例》、《技术奖罚条例及评审标准》、《干部实绩量化考

核办法》、《党员管理考核办法》等一系列规章制度；

三是建设丰富多彩的物质文化。导入了CI战略，积
极构建企业文化载体，同时加强了与周边企业和地

方政府交流与合作；四是大力弘扬“中国潞安”新文

化。王庄煤矿积极导人潞安新文化，不仅使内部管
理进一步规范化、精细化，而且凝聚了人心，提高了

工作效率，增强了职工的团队意识。

8  以职工群众呼声愿望为第一信号

    几年来，王庄煤矿党政时刻把职工群众的利益

放在心上，在思想上把职工群众的呼声作为“第一信
号”，把是否有利于促进企业发展，是否有利于职工

群众生活水平的提高作为衡量干部业绩的两条标

准。一是注重源头参与、畅通民主渠道，创立和完善
了职代会专门工作委员会制度、职代会联席会议制

度、职工代表联系制度、职工代表巡视制度等一系列

规章制度，将民主监督纳入了全矿综合考评体系中。

二是大力推行了矿科（队）两级企务公开，突出了对
企业改革发展稳定重大问题、生产经营的重点问题、

职工群众最关心的热点问题、涉及职工切身利益的

问题以及容易引发矛盾、滋生腐败的焦点问题 5类
问题的公开。三是紧密结合煤矿自身特点，把职工

的安全健康权益放在突出位置，围绕安全生产和劳

动保护，加强和规范了群安工作，建立了“三违”处罚

复议制度，加强了对女工的劳动保护和特殊岗位职
工的特殊劳动保护。四是关注弱势群体，大力开展

扶贫解困，建立了扶贫解困四级系统，落实了扶贫解
困四级包保责任，帮助矿区贫困职工走出困境，使职

工群众切身体验到了党政的关怀和企业的温暖。
    （责任编辑  张  鸣）
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